—
b
o
—
s
s
©
(0]
~~
(7p]
i)
>
IS
o
<
N
o
Y
o
I
]
>
~~
]
>
-
-
>
<
7))
~
%)
l3z)
Y
@)
~~
°
>

Journal of Management and Organization History

Yonetim ve Orgiit Tarihi Dergisi

Received / Gelis Tarihi: 21.11.2024
Published / Yayin Tarihi: 30.12.2024

Accepted / Kabul Tarihi: 02.12.2024
Research Article/ Arastirma Makalesi
Doi: 10.5281/zenodo.14572009

GELENEKTEN GELECEGE: MAVERDI'NIN
SIYASETNAMESININ MODERN ISLETME YONETIMINE
YANSIMALARI

TRADITION TO THE FUTURE: MAVERDI'S POLITICAL TREATISE AND ITS
INFLUENCE ON MODERN BUSINESS MANAGEMENT

Dr. Ogr. Uyesi ismail Alici

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

ORCID iD: 0000-0003-4485-9012, e-Posta: ismail.alici.gop.edu.tr

ABSTRACT

Maverdi was an important thinker, politician,
scholar and jurist in the Islamic world in the 11th
century. He held bureaucratic positions and worked
closely with administrators. One of his best-known
works is the political treatise "Dureru's-Stlik fi
Siyaseti'l-Miilak", in which he presented a
perspective on the path that administrators should
follow and the moral characteristics they should
possess. Maverdi focused on the virtues that
administrators should possess and the policies they
should follow, and determined how an ideal
administrator should be. When literature studies and
modern business research are examined, it is seen
that these ideas have parallels with today's
management approaches. This study attempts to
analyze Maverdi's management philosophy by
associating it with the management principles of
modern businesses. It has been observed that the
management policies that Maverdi thought of are
similar to today's organizational behavior and
human resources management perspectives. In
addition, it is understood that the moral
characteristics that a manager should possess
coincide with the skills and competencies expected
from today's managers. This work of Maverdi is
also important in terms of expressing the
administrative characteristics along with the
historical changes in the management approach. In
the conclusion, it includes predictions and
recommendations for future studies.

Keywords: Maverdi, political treatise, modern
management, manager, advice.

(074

Maverdi, 11. yiizyilda Islam diinyasinda 6nemli bir
diisiintir, siyaset¢i, alim ve hukuk¢udur. Hem
biirokratik  gorevlerde bulunmus hem de
yoneticilerle yakin mesai i¢inde ¢aligmistir. En ¢ok
bilinen eserlerinden biri "Diirerti’s-Siilik f1
Siyaseti’l-Miltk" adli siyasetname olup, bu eserde
yoneticiye dair izlemesi gereken yol ve tagimasi
gereken ahlaki o6zellikler agisindan bir perspektif
sunmustur. Maverdi, yoneticilerin sahip olmasi
gereken erdemler ve izlemesi gereken politikalar
tizerinde durmus, ideal bir yoneticinin nasil olmasi
gerektigini belirlemistir. Literatiir ¢aligmalar1 ve
modern isletme arastirmalarma bakildiginda bu
fikirlerin, giinlimiiziin  yonetim anlayislariyla
paralellikler tasidigi goriilmistiir. Bu c¢aligmada,
Maverdi’nin yonetim felsefesi modern isletmelerin
yonetim  ilkeleriyle iligkilendirilerek  analiz
edilmistir.  Maverdi’nin  Onerdigi  ydnetim
politikalarinin, giiniimiiz 6rgiitsel davranig ve insan
kaynaklar1 yonetimi bakis acilartyla benzerlikler
tasidigi ortaya konulmustur. Ayrica, bir yoneticinin
sahip olmasi gereken ahlaki 6zelliklerin, giintimiiz
yoneticilerinden beklenen beceri ve yetkinliklerle
ortiistiigi anlasilmaktadir. Maverdi'nin bu eseri,
yonetim anlayisinin tarihsel degisimlerle beraber
yonetsel 6zellikleri ifade etmesi agisindan da dnem
arz etmektedir. Sonu¢ kismi, gelecekte yapilacak
calismalar i¢in dngoriiler ve tavsiyeler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Maverdi, siyasetname,
modern yonetim, yonetici, 0giit.
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1. Giris

Modern diinyada insan topluluklarinin ydnetimi ve kontrolii, biiyiilk bir énem arz
etmektedir. Yonetim mekanizmalari, gerek isletmelerde gerekse toplumsal gruplar tizerinde
kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, gerceklestirilen her faaliyetin, belirlenen hedefler
dogrultusunda degerlendirilmesi, disiplinler arasi bir yaklagimin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Gegmiste yoneticiler ve yoOnetim sistemleri iizerine yapilan ¢alismalar,
giiniimiiz i¢in degerli bir rehber niteligi tasimaktadir. Geg¢misin bilgi birikimi ve
deneyimlerinden yararlanarak, bugiiniin zorluklarini daha iyi anlayabilir ve gelecege daha
saglam adimlarla ilerleyebiliriz. Gegmiste ylriitiilen fikirler ve yapilan ¢alismalar giiniimiize
uyarlama cabasi, hem tarihin tekrarlanmasi hadisesinden yola ¢ikarak dersler ¢ikarmamizi
saglar hem de diinyada uygulanan yonetim siireclerindeki yansimalar1 goriilmiis olur.
Yonetim ve yoneticilik faaliyetleri {izerine gegmiste yapilan ¢aligmalar insan dogasi, gli¢
kullanim1 ve topluluklarin yapilart ile iliskili degerlendirilmistir. Strekli degisen
teknolojiler, insani degerlerin degisimi ve pazar kosullarima gore farklilasan giiniimiiz
isletmeleri yenilik diisiincesiyle hareket etmeyi beraberinde getirmistir. Gegmisteki
diisiiniirlerin ve arastirmacilarin bilgi birikimi, modern sorunlarin ¢dziimiine yonelik derin
bir bakis acis1 ve saglam bir altyapi sunarak, giiniimiiz problemlerin idrak edilmesine katki
saglamaktadir. Bu katki, giiniimiiziin karmasik meselelerine 11k tutmak ve etkili ¢oziimler
tiretmek agisindan dnemli bir kaynak olusturur.

flk insandan bugiine gelistirilen her deger, hakikatin bir yansimasi olarak kabul
goriilmektedir. Kdkenimizde insan ve alem tasavvurlarimiza yon veren zengin bir miras
yatmaktadir. Bu saglam temellerle ge¢misin bilgeligini gelecegin insasiyla birlestirebiliriz.
Gelecek nesillere kars1 biiyiik sorumluluklarimizdan sadece bir tanesini olusturmaktadir.

11. yiizyilda yasamis olan Islam diisiiniirii ve filozofu Ebu'l-Hasan Ali bin Muhammed
bin Habib el-Maverdi (el-Maverdi) tarafindan kaleme alinan Diirerii’s-Siilik fi Siyaseti’l-
Miildk (Hiikiimdarlarin Siyasetlerinde Izlemeleri Gereken Yola Dair Inci Misali Ogiitler)
adli eser, Maverdi'nin yonetim sanati, liderlik ve toplumsal diizen konusundaki goriislerini
yansitmaktadir. Bu ¢alismada Maverdi’nin fikirlerinin temel alinmasmin nedeni, onun
diisiince ve ilkelerinin yalnizca doneminin siyasi ve sosyal kosullarina degil, ayn1 zamanda
glinlimiiz yonetim uygulamalarina da 151k tutabilecek 6zellikleri tasidigr diisiintilmesidir.
Farkli disiplin goriislerinden faydalanilarak olusturulan bakis agis1 hem i¢inde bulunulan
toplumun hem de yonetici kademesinin davranislarini yansitmada 6nemli evrensel ilkeler
(Yenisu vd., 2019:515-516) iizerinde durmaktadir. Bu ¢alismayla Maverdi’nin mirasini
modern yonetim diisiincesi ekseninde yeniden degerlendirerek bu zamansiz 6gretilerin
glinlimiiz isletmelerinde nasil uygulanabilecegini ele almay1 amaglamaktadir.

Siyasetnamelerin incelenmesi, gelecege 151k tutma agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Gegmiste tartisilan meselelerin giiniimiizde nasil ele alindigin1 anlamak, tarihsel ve giincel
yonetim pratikleri arasindaki bagi ortaya koymak agisindan degerlendirilebilir. 1k
siyasetname yazarlarindan biri olan Maverdi, bu alanda 6nemli bir yere sahiptir. Maverdi’nin
siyasetnamesi, farkli aragtirmacilar tarafindan cesitli bakis acilariyla ele alinmis olsa da
modern yonetim perspektifinden daha ¢ok degerlendirmeyi hak etmektedir. Bu baglamda,
bu caligmanin temel amaclarindan biri, bu eseri farkl: bir perspektifle inceleyerek dikkatleri
yeni bir bakis acisina c¢ekmektir. Ayni zamanda, glinlimiiz yonetim uygulamalarinin
gecmiste nasil temellendigine dair yorum yapma imkani sunmaktadir.
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2. Maverdi Hakkinda Genel Bilgiler

Maverdi’nin yasami hakkinda kaynaklarda ayrintili bilgilere rastlanmamaktadir. Ancak
tarihi kayitlara gore, giilsuyu imalati veya satisiyla ugrasan bir Arap ailenin ¢gocugu olarak
364/974 yilinda Basra’da dogdugu; egitimini Once Basra’da, ardindan Bagdat’ta
tamamladig1 anlagilmaktadir (Giiner, 2003:228; Birsin, 2018:47).

Maverdi’nin hilafetin merkezi olan Bagdat’in sosyokiiltiirel ve siyasi atmosferini,
Biiveyhiler yonetimini ve bu yonetimin hilafet lizerindeki vesayetini yakindan gozlemleme
firsatina sahip oldugu sdylenebilir (Gliner, 2003:228).

Hasan (1991)’e gore, kadr’l-kudathigin kurulusuyla beraber kadilar vekaleten gorevleri
yiriitmiiglerdir. Abbasiler doneminde adalet teskilatindaki kadr’l-kudat ile giliniimiiziin
adalet bakaninin bulundugu konum benzerlik gostermektedir (Gol, 2018:15). Giinlimiiziin
adalet bakani ve hakimleri gorevlendiren kisi olarak ifade edilen bu makam, Abbasiler
doneminde i¢inde 10. ve 11. Yiizyil da yasayan Maverdi, Islam tarihinde ilk defa olarak
“akda’l-kudat” (kadilar kadis1) tinvaniyla 6diillendirilmistir (Kallek, 2004:222).

Maverdi yazdigi eserlerde devletin varlik amacini ve etkin yonetim kaidelerini ele alarak,
toplum diizeninin saglanmasinda adaletin 6nemini vurgulamis; ayrica yoneticide/liderde
bulunmas1 gereken temel nitelikleri tanimlamistir. Yonetim alaninda sundugu bu
perspektifler, kendisinden sonra gelen caligmalara da rehber olmustur (Menekse, 2005:141).

Maverdi, Islam siyaset diisiincesi tarihinde kendisinden &nceki pratik deneyimlerden ve
teorik bilgilerden yararlanarak gelistirdigi siyaset ve imamet/liderlik teorisinde Onemli
ilerlemeler kaydetmistir (Ecit, 2013:326). Maverdi, i¢inde yasadigi toplumun temel y§§‘~__
sorunlarma ydnelik diisiincelerini ve problemlerin ¢ziim 6nerilerini sunmustur. Ona gore, (_'1' /J/ii
toplu halde yasayan insanlar baz1 kurallara uymak zorundadir; ancak bu kurallarin kim /=
tarafindan, hangi yetkilerle ve nasil uygulanacagi, toplumun temel degerleri ve yonetim
ilkeleri dogrultusunda belirlenmelidir. Muktedirlik ve iktidar giiciinii halktan alan
yoneticiler, bu destegi gordiikleri slirece basarili olabilirler; zira ydnetimin mesruiyeti,

yonetilen toplumdan aldig1 destege dayanmaktadir (Goz, 2021:101-106).

27 Mayis 1058 tarihinde Bagdat’ta vefat eden alim, kadi ve biirokrat olan Maverdi,
cenazesi Babiiharb semtindeki kabristana defnedildi (Kallek, 2004:222).

3. Siyasetnameler ve Diirerii’s-Siilik fi Siyaseti’l-Miiliik Kitabinin Ozellikleri

VIII. yiizyiln ortalarindan itibaren Islam diinyasinda yazilmaya baslanan
siyasetnamelerin ilk kaynaklari, onceki medeniyetlere ait eserler ve ydnetim sanati
konusundaki birikimler olmustur. Tarihgiler ve Siyasetname yazarlari, diger medeniyetlerin
siyaset, tarih, bilgelik ve ideal devlet anlayislarindan etkilenmislerdir. Ugur’a (1987) gore,
Hz. Peygamber’in vefatinin hemen ardindan baslayan bu tartigmalar, Islam toplumunun
gelecekteki fikri, idari, sosyal ve siyasi yapisini derinden etkilemistir. Ilk dénem Islam
bilginleri, devlet yonetimiyle ilgili meseleleri, Islam kamu hukukuna dair yazdiklar: teorik
eserlerde ele almaya baslamislardir. Daha sonraki siirecte Maverdi, Bagdadi, Gazzali, Ibn
Cema‘a, Ibn Teymiye ve Ibn Haldun gibi 6nde gelen alimler bu alanda cesitli énemli eserler
kaleme almiglardir. Bunun yami sira, Islam siyaset diisiincesine dair yaklasimlar, tarih,
felsefe ve ahlak kitaplarinda; hatta Kur’an ve Hadis serhlerinde dahi yer bulmustur. islam
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siyaset diisiincesindeki temel hedef ise ideal olan ile pratikte uygulanan politikalar arasinda
dengeli ve makul bir yol belirlemek olmustur (Adaliogli, 2004:1-3).

Siyasetnameler, donemin hiikiimdarlarinin talebi iizerine yazilarak onlara sunulan (Yolcu
ve Celik, 2015:585), siyasete dair ehil kisilerin fikirlerini ve hiikiimdarlara yonelik 6gitleri
iceren, ayni zamanda donemin atmosferini yansitan 6nemli eserlerdir (Kavuncuoglu,
2015:655).

Siyasetnameler, hem bir idealizasyon hem de bir realizasyon olarak degerlendirilebilir.
Miiellifler, eserlerini yalnizca kitaptan degil, hayatin i¢inden de beslenerek olusturmuslardir.
Her donemin, o an yasanan gercekligi kadar, gelecege taginacak bir yonii de vardir. Nasil ki
hayattan diisiinceye yonelmek Onemliyse, diisiinceden hayata donmek de ayni derecede
degerli goriilmektedir. Siyaset, teorik bilgi ile pratik deneyimi bir araya getirerek teori ve
uygulama arasindaki iligkiyi dogal bir uyum i¢inde sekillendiren bir alan olarak dikkat ¢eker.
Diisiinceleri eyleme doniistiirmenin en etkili aract siyaset olduguna gore, fikir ile eylem
arasinda bir mahiyet farkliligi yoktur. Bu durumun aksine, birbirlerini karsilikli olarak
yansitan aynalar gibidirler (Seker, 2015:29).

Tiirkiye Yazma Eseler Kurumu Bagkanligi biinyesinde derlenen "Diirerii’s-Stlik fi
Siyaseti’l-Miilok"! 23 isimli eser siyaset, devlet yonetimi, hiikiimdarlarin gérevleri ve halkla
iligkiler gibi konularda tavsiyeler igermektedir.

Islam ahlak ve siyaset diisiincesi sahasimnin en dnemli temsilcilerinden biri olan Ebii’l-
Hasen el-Maverdi (6. 450/1058)’nin yazdigi bu eser 989-1012 tarihleri arasinda hiikiim
siiren Biiveyhi Hiikiimdar1 Bahaiiddevle ve Ziyaiilmille Ebt Nasr Firiz Harsaz b.
Adudiddevle’ye (6. 403/1012) ithafen yazilmistir (Maverdi, 2019:13).

Maverdi, eserine Allah'in insanlar1 cesitli smiflarda ve durumlarda yaratmasinin
hikmetine dikkat ¢ekerek, bu cesitliligin insanlarin bir araya gelerek anlagmalarin1 ve
kaynagmalarmi saglama amacini vurgulayarak baslamaktadir (Maverdi, 2019:24).
Maverdi’nin 30’lu yaslarinda yazildigi bu kitap (Maverdi, 2019:13), iki ana boéliimden
olusmaktadir: Ilk boliimde hiikiimdarin sahip olmas: gereken ahlaki nitelikler ele alinirken,
ikinci boliimde hiikiimdarin uygulamasi gereken siyaset ilkeleri incelenmektedir

Bu eser, hiikiimdara atfedilen ve yoneticilerde bulunmas1 gereken 6zelliklerin yani sira,
toplumda diizenin saglanmasi i¢in uyulmast gereken kural biitiinlinden olusmaktadir. Bu
calisma, hiikiimdarin bir yonetici olarak kabul edilmesi ve belirlenen kurallarin orgiitlerin
veya organizasyonlarin i¢ isleyisine uyarlanabilmesi baglaminda inceleme konusu olarak ele
alinmaktadir. Gegmiste 6nem verilen 6zelliklerin glinlimiiz sartlarina dogrudan uygulanmasi
zor olsa da, gegmisin fikirlerinden yararlanmak gelecegin insasinda yoneticilerin iglerini
kolaylastiracak bir yaklagim olarak goriilmektedir.

1 “Hiikiimdarlarin Siyasetlerinde izlemeleri Gereken Yola Dair inci Misali Ogiitler” olarak ¢evrilmektedir.

2 Bu kitap siyasetname olarak adlandirilmaktadir. Siyasetname, devlet adamlarina yoneticilik sanatini 6greten eserlere verilen isimdir. Bu
eserlerde, hiikkiimdarlarin sahip olmasi gereken nitelikler ve ideal devlet yapisi anlatilir.

3 Hicri 392 yilinda yazildig1 diistiniilmektedir (Maverdi, 2019:13).
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4. Yontem

Aragtirmacilar i¢in bagvurulabilecek Onemli ydntemlerden biri dokiiman analizi
yontemidir. Bu yontem, goriisme ve gozlem gibi veri toplama tekniklerinin disinda kalan,
bilgiye dayal1 belgelerin sistematik bir sekilde incelenmesini temel alir.

Dokiiman analizi, bilimsel arastirmalarda birincil veri kaynagi olarak farkli dokiimanlarin
toplanmasi ve incelenmesi siirecini kapsamaktadir. Bu siiregte dokiimanlar titizlikle gozden
gegirilir, sorgulanir ve derinlemesine analiz edilir (Sak vd., 2021: 228).

Bu caligmada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi yontemi tercih
edilmistir. Siyasetnamenin kim tarafindan yazildigi, hangi amaclarla kaleme alindigi ve
icerdigi fikirlerin giinlimiizdeki yansimalarinin tarihsel baglamda ele alinmasi, dokiiman
analizi yonteminin objektif ve titiz bir arastirmada ne denli uygulanabilir ve 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir.

5. Maverdi’nin Orgiitlerin Sahip Olmasim Arzu Ettigi Nitelikler

Maverdi yazdigir eser ile daha etkin bir yonetim ve topluluk isleyisi dizayn etme
gayretindedir. Bu diisiincelerini belirli basliklar altinda topladig: goriilmiistiir. Y 6neticilerin
insanlar lizerindeki hakimiyetinde dengeli ve daha kapsamli bir yaklagimla odaklanilmasi
taraftaridir. Yoneticilerin siireglerin isleyisinde izlenmesini istedigi belirli diisiinceler
glinimiiz yonetim anlayisinda belirli kavramlarla tasvir edilmektedir. Bu diisiincelerin
gelismesi ve glinlimiiz diinyasina uyarlanmasinda belirli 6zelliklere gore siniflandirilmistir.
Bu siniflama genel olarak ydnetim ve strateji alaninda olmustur. Orgiitsel davranis ve insan

kaynaklar1 yonetimi basliklar1 altinda toplanarak acgiklanmaya ¢alismistir. ﬂ§_
5.1. Orgiitsel Davrams Perspektifi ;-_\\JR

Orgiitsel davranis biliminde, insanlarin bulunduklari ¢aligma ortamini inceleyerek bireyin
orgiitle yasadig1 etkilesimin davranislart iizerindeki etkisi incelenmektedir. Insan
davraniglarint anlamak ve bu davranislarin gelecekteki etkilerini dngdrmek oOrgiitsel
davranisin dnceledigi amaglardandir. Bununla beraber orgiitsel basariy1 artirmayi 6ngoren
onemli bir disiplin alanmdir (Kirel ve Aglargdz, 2013:1x). Maverdi’nin belirttigi bazi fikirler
tim Orgiit yapisimi etkileyecek ve Ongoriilerde bulacak sekilde degerlendirildiginden,
orgiitsel davranis disiplini g¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bu fikirler ve gliniimiizde
karsilik olarak kullanilan kavramlar belirli alt bagliklar altinda toplanmastir.

5.1.1. Orgiitsel Adalet

Maverdi’ye gore yoneticilerin en 6nemli gorevi, altinda bulunduklar bireylere adaletli
bir yonetim sunmak ve onlar1 korumaktir (Maverdi, 2019:14). Adil bir yonetim, yalnizca
organizasyon i¢indeki huzuru ve verimliligi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda ydneticinin
otoritesini ve giivenilirligini de giiclendirir. Bu sebeple, adaletin tesis edildigi bir yonetim,
basaril1 bir yoneticiligin en 6nemli unsurlarindan biri olarak goriilmektedir.

Yoneticilerin yaninda bulunan insanlarin haklar1 ve kendi yiikiimliiliikleri konusunda
adaletli bir tutum sergilemesi gerekir. Bu baglamda, yonetici ile ¢alisanlar arasinda statii ya
da gii¢ farki gozetmeden esit bir yaklasim benimsenmelidir. Saygin bireyleri digerlerine,
giicliileri ise zayiflara tercih etmemelidir. Hiikiimdarin yargilamada adil olmasi, kararlarinda
esitlik gozetmesi ve kendisini halktan biri gibi gormesi gerekmektedir. Bu tutum,
yonetiminde giiven ve baglilik tesis edecektir. Orgiit icindeki yapilacak herhangi bir
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degerlendirmede esit ve adalet ilizere olmasi bagliliklar1 arttiracaktir. Ayrica yoneticilerin
kendilerini baskalarindan farkli sekilde gostererek adaletsizlige yol agmamalidir (Maverdi,
2019:94).

Orgiitiin  zararina olabilecek kotii davramslarda bulunanlara karsi affetme ve
cezalandirma sec¢eneklerinin oldugu insanlar tarafindan bilinmelidir. Zira koétiiliik yapanlar,
affedilecegini bilirlerse kotiiliik yapmaya cesaret bulurlar, cezalandiracagini bilirlerse ondan
timitlerini keserler. Bu ikisinden hig¢biri bilinmezse, affetmesini umar, cezalandirmasindan
da korkarlar. Bu durum kétiiliik yapanin terbiye ve 1slah edilmesinde daha etkilidir (Maverdi,
2019:100). Orgiit i¢inde yodneticilerin davranislar1 insanlara drnek olacak seviyede olmalidir.
Her davranisin bir yansimasinin olacagi ve gelecekteki etkilerinin de giin gectikce artacagi
unutulmamalidir.

Adaletli bir yonetim i¢in yoneticiler, gorevlerine liyakat sahibi bireyleri getirmesi ve
calisanlara karsi olumlu davranislarda bulunmasi 6nemlidir. Bu yaklasim ile birlikte
yoneticinin yonetimde ge¢irdigi zamanin c¢alisanlar tarafindan takdir edilmesini
saglayacaktir. Yoneticiler, calisanlarin disa yansiyan davraniglart ile yetinmeli, gizli
diisiinceler ya da niyetler iizerinden yargilama yapmamalidir. I¢ diinyalarmi sorusturarak
calisanlarin bu konularda tedirgin etmek, onlarin itaatini ve diriistligiinii zedeleyecektir.
Bunun yerine, ihsan yolunu tercih ederek calisanlarin i¢ hallerini diizeltmeye yonelmelidir.
Adil bir yonetici, halkinin amellerini kontrol eder; ancak gizli hallerine miidahale etmez,
¢linkii bu tiir miidahaleler itimat ve diizeni sarsar (Maverdi, 2019:102). lyi bir yonetici,
adalet ile iktidarini slirdiiren ve iyi yonetimi sayesinde ¢alisanlarini koruyan ve refahini
artirandir (Maverdi, 2019:66).

Maverdi’ye gore adaletli yonetim, ragbet, rahbet ve insaf olmak {izere ii¢ temel unsura
dayanir. Ragbet, insanlar1 iyilige ve giizellige tesvik etmeyi; rahbet ise fesat¢t eylemleri
engelleyerek diizeni saglamayi ifade eder. Bu iki unsurun dengesi, adalet ve insafi ortaya
cikarir. Insaf, adaletin uygulanmasinda en onemli ilkedir. Adaletten sapildiginda,
calisanlarin itaati azalir; bu nedenle, yoneticilerin adaleti titizlikle gdzetmesi, yonetimin
istikrar1 i¢in olmazsa olmazidir (Maverdi, 2019:66-68).

Maverdi’nin adalet anlayisi, yonetimde diizenin saglanmasi ve ¢alisanlarin huzur i¢inde
calisabilmesi i¢in kritik bir unsur olarak degerlendirilmistir. Bu adalet anlayisi, sadece
geemis donemlerde degil, glinlimiiz organizasyonlarinda da yonetim anlayisinin temel yap1
taslarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Modern yonetim literatiiriinde orgiitsel adalet
kavrami altinda incelenen bu ilkeler, c¢alisanlarin yonetime duydugu giiveni artirmak,
baghiliklarimi gii¢lendirmek ve orgiit icindeki uyumu saglamak adina biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu baglamda, Maverdi’nin adalet anlayisi, giiniimiiz yonetim teorilerinin temelini
olusturabilecek degerli bir perspektif sunmaktadir. Modern yonetimde vurgulanan orgiitsel
adalet, isletmelerin isleyisiyle yakindan iliskilidir.

Orgiitsel adalet, yoneticilerin orgiit icindeki karar ve uygulamalarmin calisanlar
tarafindan olumlu algilanmasidir. Bagka bir deyisle, faaliyetlerin yiiriitiilme bi¢imi, karar
siirecleri ve bu kararlarin ¢alisanlara iletilme seklinin ¢alisanlarda olusturdugu algidir (Igerli,
2010:69). Isletmelerin basarry1 saglamasinda en dnemli kavramlardan biri olarak drgiitsel
adalet goriilmektedir (Cankir ve Yener, 2017:27).
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Yoneticiler adalet gorevlerini giinliik gorevler listesine eklediklerinde, adalet kurallarina
daha fazla baglilik gosterdikleri goriilmiistiir. (Wiseman & Stillwell, 2022:1288). Bir olaymn
adil mi yoksa adaletsiz mi olduguna karar verirken, bireyler bunun ahlaki olarak uygun olup
olmadigini tespit ederler (Cropanzano & Molina, 2015:379). Adaletin isletmelerin asli
amacglarindan olmas1 gerektigi ve aymi zamanda insan gruplarinin amaglarina

ulagabilmelerinde siireklilik saglanabilmesi adina Orgiitsel adalet onemli rol oynadigi
goriilmektedir. Yapilan farkli ¢alismalar da bu goriisii desteklemektedir. Sheppard ve
arkadaslar1 (1992) tarafindan yapilan ¢calismada calisanlar i¢in diiriist ve adil muamele ¢ogu
calisan igin birincil bir sorun olarak goriildiigli belirtilmistir. Calisanlarin genellikle adalet
ile ilgili konular1 kendileri ve yoneticileri arasindaki ¢atismanin kaynagi olarak belirledigi
de ifade edilmektedir (Anderson ve Shinew, 2003:229).

Ayrica bu konuda Beklenti Teorisinden de bahsetmek uygun olacaktir. Victor H. Vroom
tarafindan 1964 yilinda yayinlanan Work and Motivation isimli eserinde motivasyonu,
calisanlar isle olan beklentileri iizerinden kurgulamistir. Insanlarda ¢alismalarinin ardindan

elde etmeyi bekledikleri sonucun adaletli bir sekilde tesis edilmesini bekledigi belirtilmistir
(Aktan, 2003:173).

5.1.2. Grup Dinamikleri

Grup dinamiklerinin tesis edilmesinde oncelikle ahlaki agidan 6rnek alinacak en iistiin
kisi olan Hz. Peygamber’dir. O’nun degerlerinden faydalanmak, yoneticilerin liderlik
becerilerini giiclendirmeleri agisindan 6nemli bir adim olacaktir (Maverdi, 2019:14).

Maverdi, etkili bir yonetim i¢in yoneticilerin sahip olmasi gereken gesitli nitelikleri ele %
almistir. Bu niteliklerden biri, ydneticilerin bulunduklar1 insanlarin refahini artirmak |||@/;
amaciyla grup dinamiklerine dikkat etmelerinin biiyiik 6nem tagidigidir. Bu durum, etkili bir ==X
liderlik i¢in sosyal etkilesim ve toplumsal dengeyi saglama gerekliligini ortaya koyar.

Grup dinamiklerinin saglikl1 bir sekilde islemesi icin yoneticilerin dikkat etmesi gereken
bazi 6nemli hususlar vardir. Yonetici, 6fkesini kontrol altinda tutmali ve tedbiri ¢okerten bu
duygudan uzak durmalidir; ¢linkii 6fke, kisinin saglikli kararlar almasini engelleyen en kotii
huylardan biri olarak goriilmektedir. Ayrica, sabirla birlikte gelen en 6nemli 6zelliklerin
basinda sir saklamak ve ketum olmak gelmektedir. Bu 6zellikler, yoneticinin giivenilirligini
artirirken, ekibin biitiinliigiine katki saglayacaktir (Maverdi, 2019:36-42).

Grup dinamiklerini giiclendirmek ve etkili liderlik sergilemek adina, liderin ¢alisma
arkadaslarina kars1 sabirli bir tutum sergilemesi ve 6fkesini adalet sinirlar1 iginde yonetmesi
kritik bir 6neme sahiptir. Bu yaklagim, hem liderin ekibi tizerindeki gilivenilirligini artirir
hem de grup igerisindeki uyum ve is birligini destekler. Ayrica, liderlerin hem bireylerin
hem de orgiitlerin siirekli bir degisim i¢inde oldugunu goz 6niinde bulundurarak hareket
etmeleri gerekmektedir. Bu degisimlere uyum saglama siirecinde, grup dinamiklerini temel
bir kriter olarak dikkate almak, basarili bir yonetim i¢in vazgecilmezdir.

Gilinlimiiziin rekabet kosullar1 ve hizli ¢cevresel degisimler, bireysel basaridan ¢ok grup
basarisinin ve insan kaynaklarinin etkin ydnetiminin énemini ortaya koymaktadir. Maddi
sermayenin yani1 sira insan faktorii, Orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet Ustlinligli ve
strdiirtilebilirlik ig¢in vazgegilmez bir faktdr olarak gorilmektedir (Dereli ve Cengiz,
2011:35).
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Orgiit i¢inde verimliligi artirmak adina ydneticilerin belirli liderlik 6zelliklerine sahip
olmalar1 gereklidir. Ofke kontroliinii saglayabilen yoneticiler, ¢alisanlarla is birligi yaparak
istisareye onem vermeli ve yetkin personelin islerine daha giiclii bir baglilik géstermesini
tesvik etmek icin yetkilendirme siire¢lerini etkin bir sekilde yonetmelidir. Bu yaklagimlar,
grup dinamiklerini desteklemenin yani sira orgiitsel uyum ve verimliligi artirmada kritik bir
rol oynar.

5.1.3. Orgiitsel Baghilk

Maverdi’nin yonetim anlayisi, orgiitsel baglilik kavramiyla ortiisen pek ¢ok 6nemli ilke
sunmaktadir. Maverdi’ye (2019:24) gore, yoneticilerin temel sorumlulugu, yonetimleri
altindaki bireyleri korumak, yonetilenlerin gorevi ise yoneticilerine samimiyetle itaat
etmektir. Bu iliski, karsilikli giiven ve adalet zemininde sekillenmelidir. Yoneticilerin,
adaletli bir yonetim sergileyerek ve astlarina drnek olarak baglilik duygusunu gii¢lendirmesi
kritik Oneme sahiptir. Maverdi’nin “ydneticiler Oncelikle kendilerinden baglamalidir”
ifadesi, liderlerin 6nce kendi davranislarini diizenlemesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
yaklagim, liderlerin 6z denetim yoluyla daha etkili bir yonetim sergilemesini saglamaktadir
(Maverdi, 2019:28).

Maverdi’nin bu gorilisleri, modern orgiitsel baglilik literatiiriiniin temel ilkeleriyle
paralellik gostermektedir. Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin Orgiitiin ama¢ ve degerlerini
benimsemesi ve bu degerlerle duygusal bir bag kurmasi olarak tanimlanir (Boz, 2021:125).
Bir liderin diiriistliik, ¢aligkanlik ve fedakarlik gibi 6zelliklerde 6rnek olmasi, ¢alisanlarin
bu degerlere olan bagliligini artirmaktadir (Pasaoglu, 2013:8). Ayrica, iletisim kanallarinin
acik tutulmasi ve calisanlarin Orgiitlin hedefleriyle uyumlu hareket etmesinin tesvik
edilmesi, baglilik duygusunu gii¢lendirirken oOrgiitsel verimliligi de artirmaktadir. Bu
baglamda, Maverdi’nin vurguladigi koruma ve itaat iligkisi, calisanlarin orgiite olan
bagliligin1 saglamada 6nemli bir dayanak noktas1 sunmaktadir.

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin orgiitte kalma istegi ve drgiit amaglarina olan baglilhig: ile
dogrudan iliskilidir. Arastirmalar, bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi
olumsuz davranislar1 azalttigini, performans ve {iriin kalitesini ise olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir (Dogan ve Kilig, 2007:37-39). Bu ¢er¢evede, Maverdi’nin adalet, 6z denetim
ve liderlik ilkeleri, modern yoneticilere rehberlik edebilecek saglam bir yonetim anlayisi
sunmaktadir. Bu ilkeler, hem ¢alisanlarin orgiite duydugu giiveni artirmakta hem de orgiitsel
basartya katki saglamaktadir.

5.1.4. Orgiitsel Destek

Kiiresel rekabetin hizla arttig1 glinlimiiz i§ diinyasinda, orgiitlerin karsilagtiklar1 zorluklar
asabilmeleri i¢in tiim kaynaklarin1 verimli ve etkili sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu
baglamda, insan kaynagi, orgiitlerin hedeflerine ulasmasinda temel unsurlar arasinda yer
almaktadir (Ozbezek ve Giiltekin, 2023:45). Calisanlarin is yerinde gelistirdigi tutum ve
davraniglar, orgiitsel basar1 agisindan biliyiikk 6nem tagimakta ve yonetim biliminin ayr1 bir
inceleme alanimni olusturmaktadir. Calisanlarin etkinligini ve verimliligini artirarak
performanslarint maksimum diizeye ¢ikarmak, Orgiitsel hedeflere ulagsmada stratejik bir
gereklilik olarak one ¢ikmaktadir (Geng, 2021:231).

Insan, sosyal bir varlik olarak yasamm farkli alanlarinda oldugu gibi is yasaminda da
destek ihtiyaci duyar. Is diinyasinda bu ihtiyag, bireyin ait oldugu ve kendisine bir kimlik
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kazandirdig1 orgiitten bekledigi drgiitsel destek kavrami ile karsilik bulur. Orgiitsel destek,

calisanlarin is yerinde gecirdigi zamani daha anlamli ve verimli hale getirmenin yan1 sira,
motivasyonlarini artirarak is performanslarini olumlu yonde etkiler (Akdeniz, 2021:323).

Maverdi, yaklasik 11. ylizyilda bu anlayisa benzer bir sekilde, yoneticilerin halkin
ihtiyaglarim1 karsilamada onlar1 bir aile bireyi gibi gormesi gerektigini ifade etmistir.
Maverdi’ye gore, bir yonetici, halkin1 bir aile tlyesi gibi gozetmeli ve onlarin
gereksinimlerini bu anlayisla karsilamalidir (Maverdi, 2019:92). Bu yaklasim, modern is
diinyasinda orgiitsel destek kavraminin tarihsel bir dayanagi olarak degerlendirilebilir.
Maverdi’nin bu fikirleri, giinimiizde 6rgiitsel destek algisinin temel ilkeleriyle paralellik
gostermektedir.

Algilanan orgiitsel destek, c¢alisanlarin orgiit tarafindan deger verildigini ve
mutluluklariin 6nemsendigini hissetmeleri olarak tanimlanir. Bu algi, hem calisanlar hem
de orgiitler acisindan kritik bir dneme sahiptir. Orgiitsel destek algis1 yiiksek olan ¢alisanlar,
Orgilite daha fazla katki saglama egilimi gosterir, kendilerini giivende hisseder ve
motivasyonlarin artirarak daha etkili bir sekilde ¢alisirlar (Giiltekin ve ark., 2023:3).

Bu baglamda, Maverdi’nin liderlik anlayisi, gilinlimiizde babacan liderlik olarak
kavramsallastirilan yaklagimla da benzerlik gostermektedir. Hiikiimdarin halkini,
yOneticinin ise ¢caligma arkadaslarini bir aile bireyi gibi gérmesi, babacan liderlik anlayisinin
temeli ile benzerlik olarak gosterilebilir.

Hatipoglu ve arkadaglarinin (2019:280) ¢alismasinda babacan liderlik, gii¢lii bir disiplin,
otorite ve yardimseverligin birlestigi bir liderlik tarzi olarak tanimlanmistir. Bu liderlik o %
modeli, liderin ¢evresine otoriter bir yaklasim sergilerken, ayn1 zamanda yardimseverlik ve |||@/;
ahlaki degerler ¢ergevesinde karsilikli beklentilerin karsilanmasina yonelik bir yonetim S}
anlayisint benimsemesini igerir. Bu baglamda, Maverdi’nin goriisleri, modern liderlik
modelleri ve orgiitsel destek kavramiyla uyumlu bir zemin sunmaktadir.

5.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi Perspektifi

Psikolojik ve sosyolojik agidan insan dogasini1 dogru bir sekilde anlayip etkin bir bi¢imde
yonetebilen liderlerin, insan kaynaklarimi da basarili bir sekilde yoOnetebilecegi
diistiniilmektedir. Ayrica, modern yonetim tekniklerine hakim olup siirekli degisimleri takip
eden yoneticiler, ideal lider olarak kabul edilmektedir (Biber, 2019:196). Maverdi’nin
eserinde sundugu bazi diisiinceler, giiniimiiz isletmelerindeki insan kaynaklar1 yonetiminde
uygulanan fikirlerle dogrusallik gostermektedir. Bu boliimde, Maverdi’nin fikirlerinin,
cagdas insan kaynaklari yonetimi prati§indeki yansimalarina ve bu goriislerin nasil
uygulamaya doniistiigiinii 4 baslik altinda incelenecektir.

5.2.1. Performans Yonetimi

Is yasaminda bireylerin performansmin degerlendirilmesi, yani fiziksel ve zihinsel
emegin Ol¢iilmesi, her ddonemde 6ncelikli bir konu olmustur. Bu siireg, ¢alisan performansini
iyilestirerek Orgiitsel basariya katki saglamayi amaclar (Uysal, 2015:32-33). Maverdi’nin
eserinde yer alan calisanlarin performansina iligskin diisiinceler, glinlimiizdeki performans
yonetimi uygulamalartyla benzerlik gostermektedir.

Hem ¢aligma hayat1 hem de ahlaki agidan, yoneticilerin uymasi gereken temel kurallardan
biri, kendilerinin 6rnek teskil etmesidir. Maverdi, yoneticilerin, birlikte ¢alistiklart insanlara
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ancak kendi deneyim ve yaptiklari ile 6rnek olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir (Maverdi,
2019:58). Bu baglamda, calisanlar i¢in belirlenen sinirlar, kurallar ve izlenmesi gereken
yollar, oncelikle yoneticinin ornekligiyle sekillenir. Yoneticiler, gdsterecekleri emegin
karsiliginda, ¢alisanlarla birlikte 6rgiitsel hedeflere odaklanarak performansi yonetebilirler.

Maverdi’'nin ~ bahsettigi  fikirlerin  performanslarinin  yonetilmesi  agisindan
degerlendirilmesi odiillendirme ve ticretlendirme ¢ergevesinde incelenecektir.

52.1.1.  Odiillendirme.

Maverdi, eserinde performans yoOnetiminin iicretlendirme ile olan iligkisini c¢esitli
acilardan ele almistir. Ozellikle, her ¢alisanin hak ettigi sekilde diillendirilmesi gerektigini
ve hak edilmedigi takdirde herhangi bir &diil verilmemesi gerektigini vurgulamistir
(Maverdi, 2019:52).

11.yiizyilda Maverdi’nin 'hak edilen disinda herhangi bir mal verilmemesi' diisiincesi,
1960'larda J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen Esitlik Kurami ile paralellik
gostermektedir. Bu kuram, calisanlarin is iliskilerinde esit muamele gérme beklentisini ve
bunun motivasyon iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Calisanlar, is basarisi ve tatmini
tizerinde c¢evrelerinde algiladiklar esitlik ya da esitsizlik diizeyine gore bir degerlendirme
yaparlar. Ciktilar (licret, terfi, statii vb.) ile girdiler (¢caba, deneyim, egitim vb.) arasindaki
dengeyi degerlendirir ve bu orant uygun gordiikleri diger kisilerle karsilastirirlar. Denge
bozuldugunda, esitsizlik duygusu ortaya ¢ikar ve bu durum ¢aliganlarin 6fke veya sugluluk
gibi duygular yasamasina neden olabilir (Besler, 2012:182; Ulukan, 2016:165).

Orgiitlerin ddiillendirme politikalarin etkin bir sekilde isleyebilmesi igin asagidaki
hususlara dikkat edilmesi gerektigi ifade edilmistir (Armstrong, 2006:152):

Adil bir 6diil sisteminin saglanmast,

Esit ise esit iicret ddenmesi,

Performans, beceri, yeterlilik veya katki i¢in 6deme yapilmasi,

Orgiitiin basar1 kazanglarmin paylasilmasi (kar ve kazang paylasimu),
Orgiitteki iicret diizeyleri ile piyasa oranlar1 arasinda iliskinin kurulmas,
Calisanlara fayda saglayacak ticretli haklarin saglanmasi,

Finansal olmayan ddiillerin de dnemsenmesi.

VVVYVYVVYY

Yukarda belirtilen hususlarin benzerleri daha 6nceden Maverdi tarafindan belirtilen
ilkelerle uyusmaktadir. Hak edilenin karsilig1 verilmesi, liyakat esasli se¢cimler ve ¢alisanlara
verilen iicret gibi haklarin deger kaybetmeden ulastiriimasi da belirtilen ilkelerden bazilarim
olusturmaktadir.

52.1.2.  Ucretlendirme.

Insan kaynaklar1 yonetiminin dnemli faaliyet alanlarindan biri, her zaman iicret yonetimi
olmustur. Ucret yonetimi, orgiitiin hedeflerini ve faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin
gerekli insan kaynagmi amaca uygun sekilde c¢ekmek, elde tutmak, calisanlarin
memnuniyetini saglamak, motivasyonlarin1 artirmak ve verimliligi yikseltmek gibi

amagclarla gelistirilmis politika, yapi, sistem ve uygulamalari kapsamaktadir (Kaya,
2017:1349).

Maverdi eserinde piyasadaki paranin degerinin korunmasinin dnemine dikkat ¢ekmistir.
Iktidarin otoritesinin zayiflamamas1 ve diizenin saglanabilmesi igin bu konuya 6zen
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gosterilmesi  gerektigini  belirtmistir (Maverdi, 2019:90). Bu perspektif, calisanlarin
licretlendirilmesinde de &nemli bir yer tutar. Ozellikle ekonomik degisiklikler, enflasyon
gibi olgular ve c¢alisma kosullarindaki dalgalanmalar g6z Onilinde bulundurularak,
calisanlarin refah seviyesinin arttirilmasi gerektigi vurgulanmalidir.

Ayrica, ¢alisanlarin durumunu dikkatle izleyen yoneticilerin, diiriist ve giivenilir kisilerle
calismas1 gerektigi de Maverdi’nin dikkat c¢ektigi onemli bir konudur (Maverdi, 2019:72-
76).

Maverdi’nin diisiinceleriyle uyumlu olarak, adil bir {icretlendirme sistemi, c¢alisanlarin
orgiite olan baghliklarmi giiclendirirken, esitlik ve hakkaniyet ilkelerine dayali bir
odiillendirme siireci, performanslarint olumlu yonde etkiler. Ayrica, odiillendirme
sisteminin tarafsiz bir sekilde islemesi, ¢alisanlarin adalet duygusunu pekistirir ve orgiit
icindeki giiveni artirir. Orgiitler, yalmzca parasal ddiillerle degil, parasal olmayan ddiillerle
de calisanlarini takdir etmeli ve bu sayede ¢aliganlarin motivasyonunu yiikselterek orgiitsel
amaglara katki saglamalari artirilmalidir.

5.2.2. Is giren secimi

Maverdi’'nin yonetim hakkindaki goriisleri, giiniimiiz isletmelerinde hala gegerliligini
koruyan ve dikkate alinan unsurlarla benzerlik gostermektedir. Yonetim faaliyetlerinin
gesitliligi ve yogunlugu g6z 6niine alindiginda, yoneticilerin her alanda tek basina yeterli
olamayacag1 kabul edilmektedir. Bu nedenle, yoneticilerin destek alacagi yardimcilarla
caligmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Yardimcilar, yoneticinin viicudundaki organlar gibi

islevsel bir rol tistlenir (Maverdi, 2019:68). Dolayisiyla, yonetimin yalnizca bir kisiden degil, y%_
bir grup insan tarafindan yiiriitiilmesi gerektigi savunulmaktadir. Tek basina tiim islerin |||@/;
iistesinden gelmeye calismak, mevcut isleri daha da karmasiklastirabilir. —

Alpugan ve arkadaslarinin (1987) ¢alismalarinda, giinlimiiz isletmelerinin artan rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek i¢in verimliliklerini en {ist diizeye ¢ikarmaya yonelik ¢aba
gosterdikleri belirtilmektedir. Rekabetin yogun oldugu bu baglamda, her pozisyon igin
gerekli olan farkli yetenekler, nitelikler ve kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin ise alinmasi
biiylik 6nem tasir. Bu sebeple, isletmelerin yetkin bireyleri biinyelerine katmalari, hem
yonetim etkinligini hem de genel verimliligi artiran kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Cavdar ve Cavdar, 2010:80).

Isgdren seciminde temel kriter, ehliyettir (Maverdi, 2019:68). Isini iyi yapan bireylerin
mevki ve makam sahibi olmalari, yonetimin etkinligi i¢in zorunlu kabul edilir. Modern
isletmelerin temel hedeflerinden biri siirdirilebilirliktir. Bu hedef dogrultusunda,
isletmelerin ehliyetli bireylerle calismasi, amaglarina ulagmalarim1 kolaylastiracak ve
stirdiirtilebilirliklerini pekistirecektir.

Maverdi, liyakat konusunda gosterdigi hassasiyetin yami sira, liyakatsiz kisilere nasil
davranilmas1 gerektigi konusunda da gériis bildirmistir. Ornegin, ydneticilerin es, dost ve
akraba iligkilerinden gelen liyakatsiz kisilere mevki ve makam vermek yerine, akrabalik

sorumluluklarinin farkli bir sekilde yerine getirilmesi gerektigini dnermektedir (Maverdi,
2019:72).

Isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi icin, isgdren segimlerinden dnce is gereklilikleri ve
is tanimlar1 net bir sekilde belirlenmelidir. Is tanimlarina dayali olarak liyakat sahibi kisiler
atanmali ve gii¢clendirilmis personel, kararlar alarak faaliyetlerin etkin bir sekilde
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yuriitiilmesini  saglamalidir. Liyakatsiz insanlarla calisma diizeninin bozulacagi ve
isyerindeki nizama zarar verilecegi goz ardi1 edilmemelidir.

Potansiyel problemler karsisinda hizli ¢oziimler {iretebilmek i¢in, calisanlara daha fazla
sorumluluk, yetki ve bilgi paylasimi imkéan1 taninarak personel gii¢lendirilmis olur (Ulufer
Kansoy, 2021:1842). Personel giiclendirme siireci, is bolimi ve yetki devri ile
desteklenmelidir.

Yetki devri, astlarin hem verimliliklerini hem de yetki alanlarini artirirken, yoneticilerin
daha stratejik islere odaklanmalarini saglar (Aytiirk, 2000:81). Bu yaklagim, goéreve atanan
kisilerin haklarinin korunmasina (Maverdi, 2019:82) ve terfiyi hak eden calisanlarin takdir
edilmesine de olanak tanir.

5.2.3. Motivasyon

Yonetim, farkli beklenti, tutku, hedef ve ihtiyaglara sahip bireyleri bir araya getirerek
ortak hedeflere ulagsma siireci olarak tanimlanabilir (Sahin, 2004:524). Her o6rgiit ve birey,
kendine 6zgii amaglar ve hedeflere sahiptir; bu amaglarin esgiidiimlemesi, yonetimin temel
islevlerinden biridir. Bu baglamda, calisanlarin etkin bir sekilde kontrol edilmesi ve
yonetilmesi, orgiitsel basariya katki saglayan kritik bir unsurdur.

Maverdi, tim c¢alisanlarin ayni seviyede olamayacagini vurgulayarak, iyi ile koti
arasindaki ayrimi yapmanin, basarili bireylerin daha verimli ve etkili bir sekilde faaliyet
gostermesini sagladigini ifade etmektedir (Maverdi, 2019:100). Bu diisiince, 10. ylizyilda
ortaya ¢ikmis olsa da, 20. ylizyilin ikinci yarisinda insan ve davranis odakli Neo-Klasik
Yaklasimda da benzer bir yaklasim benimsenmistir. Neo-Klasik Yaklasimda, bireylerin
maddi ihtiyaglarinin 6tesine gegilerek, is tatmini, memnuniyet ve motivasyon gibi maddi
olmayan faktorler daha fazla 6nemsenmeye baglanmistir (Kayra, 2023:2151-2152).

Modern isletmelerde, 6zellikle motivasyon dnemli bir odak noktasidir. Motivasyon, bir
veya birden fazla bireyi belirli bir amaca dogru siirekli olarak harekete gegiren ¢abalarin
toplami olarak tanimlanabilir (Ergiil, 2005:68). Thtiyaglar ortaya ¢iktikga motivasyon siireci
devreye girer ve birey, bu ihtiyaclar1 karsilamak icin cesitli davranislar sergiler. Thtiyaclar
tatmin edilen bireyler, huzurlu ve mutlu olurlar (Sahin, 2004:525). Motivasyonun amaci
dogrultusunda bireylerde iyilik duygusunun yayilmasi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak
orgiitsel bagliliklarini giiclendirir ve bu siirecte ihtiyaclarin karsilanmasi 6nemli bir rol oynar
(Maverdi, 2019:100). Bu baglamda, c¢alisanlarin desteklenmesi, hem bireysel hem de
orgiitsel basarty1 artiran dnemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5.2.4. Egitim ve Gelistirme

Maverdi, kotii huylara sahip bireylerin bu 6zelliklerinin kendi kendine diizelmesinin
beklenemeyecegini vurgulamaktadir. Zira bu huylardan bazilar1 dogustan gelirken, bazilari
da sonradan edinilmektedir. Bu tiir olumsuz 6zelliklerin diizelmesi, yalnizca sistematik ve
disiplinli bir egitim stireci ile miimkiin olabilir (Maverdi, 2019:28). Ayrica, ilim sahiplerine
gereken kiymetin verilmesi gerektigini belirten Maverdi, egitimin yoneticiler i¢in ne denli
onemli oldugunu da vurgulamistir.

Maverdi’nin, yiizyillar 6nce dile getirdigi bu sistematik ve disiplinli egitim anlayisi,
giiniimiiz modern isletmelerinde de benzer sekilde egitime verilen 6nemin altin1 ¢izmektedir.
Bu baglamda, insan kaynagiin istenilen diizeyde gelismesi, ¢agin gereklerine uyum
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saglamasi ve niteliginin artirilmasi biiyiik Ol¢lide egitimle saglanmaktadir. Egitim ve
gelistirme faaliyetleri, orgiitlerin rekabet edebilirlik, kalite, iiretkenlik, karlilik, ¢alisan
baglilig1 ve motivasyonu gibi kritik alanlarda olumlu katkilar sunarken, bireysel performansi
da artirmaktadir (Subas1 & Erdogmus, 2023:3-14). Egitim ve gelistirme programlari, isletme
ve birey arasindaki beklentileri uyumlu hale getirerek her iki tarafin kosullarini iyilestiren
Oonemli bir aragtir (Man et al., 2023:17).

Sonug olarak, Maverdi’nin ¢aglar Oncesinde Onerdigi egitim yaklasimi, bireylerin
gelisiminde etkin bir rol oynamaktadir. Bu anlayis, giiniimiiz is diinyasinda insan kaynagini
etkin sekilde yonetmek i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Egitim, degisen ve gelisen ihtiyaclara
gore calisanlar1 yonlendirmek icin temel bir ara¢ olarak, bireylerin potansiyelini en iist
diizeye cikarirken, organizasyonlarin siirdiiriilebilir basarisini saglamak adina da gereklidir.

6. Maverdi’ye Gore Yoneticilerde Beklenen Ahlaki Ozellikler

Maverdi, Diirerii’s-Siilik fi Siyaseti’l-Miilik adli eserinde, bir hiikiimdarin tagimasi
gereken ahlaki nitelikleri, bireysel erdemlerin 6tesinde, toplumsal diizenin korunmasina
yonelik bir yonetim ilkesi olarak ele almistir. Adaletin merkezde yer aldigi bu nitelikler,
yoneticinin hem toplumun giivenini kazanmasin1i hem de uzun vadeli istikrar1 saglamak
adina etkili bir yonetim sergilemesini miimkiin kilmaktadir.

Maverdi’nin ¢izdigi yonetici/lider profili, yalnizca geg¢misteki yonetim anlayisini
yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda giiniimiiz organizasyonlar1 i¢in de gecerliligini koruyan
evrensel ilkelere isaret etmektedir. Bu ahlaki 6zellikler, modern isletmelerde yetki devri, is

stireclerinin organizasyonu ve denetlenmesi gibi temel yonetim konularina 1s1k tutmaktadir. » %
Maverdi’nin fikirleri, yonetim anlayisinin degisen kosullara ragmen siirdiiriilebilir bir |||@/;
g

cergeve sunarak, gecmisten bugiine yonetim siirecinin siirekliligi ile yenilik arasinda bir ==X
denge kurulmasina katki saglamaktadir. Maverdi’nin yoneticilerde bekledigi 6zellikleri,
cesitli basliklar altinda ifade edilmeden Once, Sekil 1°de bir arada sunulmaktadir.

Sekil 1. Yoneticide Beklenen Ahlaki Ozellikler

Algak
Gonulli
Gegici Olmal1 Vak_ar_
Oldugunu Sahibi
\ \Bilmeli S Olmalt
. Zihnini
Tedbirli
T . . Kontrol
Olmali Yoneticide Edebilmeli
Beklenen —
- Ahlaki
stisareye > o 0
e Ozellikler Ormek
Vermeli \ : \ e

Sir Saklam:

Sabarlt Durmali

Olmal1

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
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6.1.Alcak Goniillii Olmak

Kibir ve kendini begenmislik, herkes i¢in olumsuz bir O6zellik olmakla birlikte,
yoneticilerde ¢cok daha yikici sonuglar dogurur. Bu tutumlar, genellikle kisinin makamina
gereginden fazla deger atfetmesinden ve cevresindeki yagcilarin abartili ovgililerinden
beslenir. Yonetici, bu tiir bir tavirla hem itibarini zedeler hem de etrafindaki kisileri dogru
yonlendirme yetisini kaybeder (Maverdi, 2019:30).

6.2.Vakarh Olmak

Vakarlilik, yoneticilerin konugmalarini dikkatli segmesi gerektigini vurgular. Gereksiz
konusmalardan kaginmak, hem giiven olusturur hem de kisiyi 6ziir dileme zorunlulugundan
kurtarir. Ozellikle yoneticiler icin her sézlerinin genis yanki uyandiracagi unutulmamalidir.
Alkall bir yonetici, her durumda konugmaktan ¢ok susmanin degerini bilir ve bu sekilde hem
kendi davranislarini kontrol eder hem de ¢evresine 6rnek olur. Dil, insanin dl¢iisiidiir ve cok
konusan kisi, daha fazla hata yapmaya meyillidir. Ayrica, 6fke kontrol altina alinmadiginda,
islerin aksamasina ve yanlislarda 1srar etmeye yol agar. Bu nedenle, hem sozlerde hem de
davraniglarda 6l¢iilii ve merhametli olmak, bir yoneticinin sayginligini artirir ve onun daha
dengeli bir lider olmasina katki saglar (Maverdi, 2019:34-36).

6.3.Kontrol Mekanizmasi Olmal

Bir yonetici, ¢evresindekilerin her zaman dogruyu sdyleyip sdylemedigini tam olarak
bilemeyebilir. Bu nedenle, vefali dostlarin ve samimi 6giitlerin degerini bilmek, yonetici i¢cin
biiylik bir yarar saglar. Huzurlu bir yonetici, ¢evresindekilerin onu memnun edecek sekilde
davranmalarini saglarken, asil sorumlulugu dogru fikirlerin agik¢a ifade edilmesini tegvik
etmek olmalidir. Bu noktada, adalet temelli kontrol mekanizmalar1 kurmak, isleyisin

aksamamasi ve hakkaniyetin korunmasi agisindan kritik bir 6éneme sahiptir (Maverdi,
2019:34).

6.4.0rnek Olmal

Yoneticiler, 1yiligi sadece emretmekle kalmamali, ayni zamanda bizzat hayata
gecirmelidir. Topluma liderlik eden bir kisi, sozlerinin yam sira davranislariyla da 6rnek
olmalidir. Yoneticinin, hem kendi davranislarini diizeltmesi hem de ¢evresindekileri dogru
davranislara yonlendirmesi gerekmektedir. Iyilikte dnciiliik eden bir yonetici, érgiit iginde
olumsuz davraniglarin Oniine geger ve olumlu bir kiiltiir olusturarak baghligi artirir
(Maverdi, 2019:58).

6.5.Hiikiimdar Yanhsta Israrci Olmamah

Bir yonetici, yanlista 1srar etmekten kaginmalidir; zira bu tutum, hem liderin itibarini
zedeler hem de yonetim {lizerinde olumsuz etkiler dogurur. Ayn1 sekilde, haset duygusu da
lider i¢in biiylik bir tehlike olusturur; ¢evresindekilerde yikici ve derin izler birakabilir.
Haset, sadece disaridan cirkin goriinmekle kalmaz, ayn1 zamanda kisiyi icten ige tiiketen,
fayda saglamayan ve yalnizca zarar getiren bir durumdur (Maverdi, 2019:40-58).

6.6.Zorluklara Sabir Gostermek

Yonetici, insanlara karsi istiinliik gosterme ve olaylardan ¢abuk etkilenmeme adina
sabirli olmalidir. Yoneticiye yakisan {i¢ tiir sabir vardir: kaybedilen vakitlere kars1 sabr,
hosa gitmeyen durumlara kars1 sabir ve iyi bir durumu beklerken gosterilen sabir. Bu sabir
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tiirleri, yoneticinin liderlik vasfin1 pekistirir ve Orgiiti daha saglikli bir sekilde
yonlendirmesine yardimei olur (Maverdi, 2019:40-42).

6.7.S1ir Saklamak

Basa gelen bir duruma kars1 aceleci davranmamak ve sabirli olmak, ancak bu esnada
ketum kalmak anlam tasir. Sir saklamak, hem amaca ulagmak i¢in gii¢lii bir aragtir hem de
diismanin hilesine kars1 alinabilecek en etkili tedbirdir (Maverdi, 2019:42).

6.8.Istisare Etmek

Yoneticiler, baskalarinin goriislerinden faydalanmayi1 ihmal etmemelidir. Akilli ve
glivenilir kisilerin tecriibelerinden yararlanmak, saglikli kararlar almanin temelini olusturur.
Bagina buyruk hareket eden bir yonetici, sirlarini ifsa etmekten daha biiyliik hatalara
diisebilir. Istisarelerin amaci, dviinme degil, ger¢ek anlamda fayda saglamaktir. Cogunlugun
ortak goriisli, daha az hata yapma ve dogruyu nadiren 1skalama ihtimali tasir. Bu nedenle,
samimi ve Ozenle secilen kisilerle yapilan istigsareler, yoneticinin en biiylik yardimcisi
olacaktir (Maverdi, 2019:46).

6.9.Tedbiri Elden Birakmamak

Bir yonetici, uyanikligi ve tedbiri elden birakmamali, ancak tedbirde asiriliktan da
kacinmalidir. Elinden geleni yaptiktan sonra tevekkiil etmeyi bilmek ve kuruntulara
kapilmadan saglikli kararlar almak gereklidir. Olas1 riskleri tamamen ortadan kaldirmak
miimkiin olmasa da, 6ngoriilebilir durumlar i¢in 6l¢iilii tedbirler almak en akile1 yaklagimdir.

Ayrica, baskalarinin deneyimlerinden ders c¢ikararak daha iyisini yapmak, yoneticinin %
kararlarini derinlemesine degerlendirmesi i¢in gereklidir (Maverdi, 2019:56). ﬁ@j:

a
6.10. Gegici Makamlar —=3

Yoneticiler, makamlarin ve mevkilerin geg¢ici oldugunu unutmamalidir. Yetkilerinin
siurlt bir siire igin verildigi bilinciyle hareket etmeli ve goérevlerini bu anlayisla yerine
getirmelidir. Bu yaklasim, yalnizca kisisel degil, orgiitsel agidan da olumlu bir miras
birakmaya yardimci olur. Ayrica, bu tutum, orgiitsel kurallarin daha adil ve 6l¢iilii bir sekilde
uygulanmasini tesvik eder (Maverdi, 2019:104).

Yukarida bahsedilen 6zellikler, Maverdi tarafindan yoneticilerde bulunmasi gereken
nitelikler olarak tanimlanmistir. Bu tasvirler ve siiflandirmalar, deneyimler ve gozlemler
dogrultusunda sekillenmistir.

7. Sonug¢ ve Oneriler

Medeniyetlerin ilerlemesi, etki alanlarmin genisligiyle dogru orantilidir. insanm ilim,
sanat, kiiltlir ve bilimle olan iligkisi, tarihsel olarak yasamini sekillendirmektedir. Ancak
medeniyetlerin etki alanlarint yalnizca cografi sinirlarla 6lgmek dogru olmaz. Medeniyetin
insasinda kiiltiirel yap1, sinirlar1 agsarak baska topraklarda da filizlenebilir.

Biiyiik bir medeniyetin mensubu ve mirasgis1 olarak, ge¢cmisteki insanlarin ve donemin
olaylarinin hayatimiza etkilerini anlamak, bu mirasa sahip ¢ikmak adina 6nemli bir adimdir.
Bugiin insanliin miras olarak gordiigi degerlerin géz Oniline alinmasi ve gelecege
aktarilmasi, kiymetli ve sorumluluk gerektiren bir goérevdir. Yeniden bir medeniyet
tasavvuru yapmak, ge¢misin 1s1¢indan faydalanmay1 gerektirir.
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Gegmiste yazilmig eserlerin, iiretilen fikirlerin ve diisiincelerin gilinlimiizde nasil
sekillendigi ya da nelere ilham kaynagi oldugu, yapilan arastirmalar sonucunda elde
edilebilir. Glinlimiiziin modern fikirlerinin ge¢miste var olup olmadigi, varsa nasil ve hangi
sekilde ifade edildigi, bizim i¢in 6nemli bir sorudur.

Bu calisma, Tirkiye Yazma Eseler Kurumu Baskanligi bilinyesinde 2019 yilinda
Abdiisselam Arn tarafindan yaymna hazirlanan niishadan faydalanilarak yapilmistir.
Calismanin amaci, Maverdi’nin kaleme aldig1 siyasetnamenin giiniimiiz isletme yonetimi
perspektifinden incelenmesidir. Calisma, s6z konusu eserin giiniimiiz isletme faaliyetleri
tizerindeki etkisini ve mevcut isletme uygulamalarinin gegmisteki yonetim anlayiglariyla
olan benzerliklerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu c¢alisma, yukarida belirtilen
diisiincelerin  filizlenmesiyle ortaya c¢ikmistir. Geg¢misimizde yasamig Onemli fikir
insanlariin diisiincelerinin hala bizim i¢in degerli oldugu vurgulanmalidir. Bu isimlerden
biri olan Maverdi, 6nemli bir yere sahiptir. Biirokrat, siyasetci, alim ve hukukgu olarak
Maverdi, yasami boyunca dnemli gérevlerde bulunmus ve hiikiimdarlarla yakin ¢aligmis bir
sahsiyettir. Tasidig1 unvanlar ve diisiincelerini rahatca ifade etmesi nedeniyle, bir yonetici
olarak hiikiimdara ¢esitli tavsiyeler ve ogiitlerde bulunmustur. Bunlar1 Diirerii’s-Stiltk f1
Siyaseti’l-Miilik adli eserinde kaleme almistir. Eserinde, bir yonetici olarak hiikiimdarin
sahip olmasi gereken ahlaki altyap1 ve izlemesi gereken politik bakis agisini incelemistir.

Gliniimiiz modern isletmelerinin en 6nemli konularindan biri yonetimdir. Y 6netimin nasil
olacagi tizerine pek ¢ok farkli goriis ve teori bulunmaktadir (Segtim ve Erkul, 2020:19).
Yoneticilik makami ile orgiitlerin asli amaglarindan sapmadan, verimlilik esasina dayali
olarak varliklarini siirdiirmeleri beklenmektedir. Ge¢miste yapilan calismada bahsedilen
hususlarin glinlimiiz 6rgiitleri acisindan degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan bu calisma,
bakis agilarinin tarihsel gelisimini géstermesi acisindan dnemli bir yer tutmaktadir.

Maverdi’ye gore bir yoneticinin izlemesi gereken politikalarin, giiniimiizde orgiitsel
davranig ve insan kaynaklari yonetimi konulariyla benzerlik gosterdigi goriilmiistiir.
Orgiitsel davranis konularindan; orgiitsel adalet, baglilik, destek ve grup dinamikleri gibi
kavramlar ile paralellikler vardir. Insan kaynaklari yonetimi konularindan; iicretlendirme,
odiillendirme, performans yonetimi, motivasyon, egitim ve gelistirme gibi unsurlar da eserde
incelenmistir. Ayrica, bir yoneticinin sahip olmasi gereken ahlaki 6zelliklerin, giiniimiizde
hala o6rgiit yoneticilerinden beklenen beceri ve yetkinlikler arasinda oldugu anlagilmaktadir.

Glinlimiiz yoneticilerinden, algak goniillii olmalari, vakur bir durus sergilemeleri,
kontrollii ve 6rnek davranmalari, istisareye onem vermeleri, tedbiri elden birakmadan
kararlar almalar1 ve oturduklart makamin gegici oldugunu bilerek hareket etmeleri
beklenmektedir. Bu nitelikler, tim yoneticilerin ortak paydasini olusturarak modern is
diinyasinda basaril1 bir ydnetimin temelini atmaktadir. Is tanimlarinda ve is gerekliliklerinde
de bu tiir ahlaki 6zellikler yer almaktadir. Ge¢miste dikkate alinan bu degerler, giiniimiiz
yonetim anlayisinda da hala gecerliligini korumakta ve siirdiiriilebilir basarityr miimkiin
kilmaktadir. Yoneticilerin bu erdemleri benimsedigi takdirde, sadece kendi basarilarim
degil, ayn1 zamanda organizasyonlarini da daha gii¢lii kilabileceklerdir.

Maverdi'nin yazdig1 siyasetname ile giiniimiize etkisi tam olarak belirlenemese de,
modern isletmelerin hala benzer konularda fikir yiiriittiigli gorilmektedir. Yapilan
arastirmalar ve c¢alisanlarin lizerinde durdugu konular, ge¢miste de benzer durumlarin
yasandigin1 gostermektedir. Gelecek nesillere miras olarak birakilacak bu eserlerle,
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medeniyetin etki alaninin genisletilmesi ve varlik sahasinda daha goriiniir olunmasi
hedeflenmistir. Bu ¢alisma, giiniimiizde tartisilan bazi konularin (6rnegin, orgiitsel baglilik,
grup dinamikleri, performans ve personel yonetimi) aslinda 11. yiizyilda da ele alindigini
ortaya koymaktadir. Bu sekilde, insanlar1 yonetmenin ve yonetilmenin hala benzer temalar
etrafinda sekillendigi vurgulanmaktadir. Ancak, unutulmamalidir ki, gegmisten giinlimiize
yonetimle ilgili konular benzer olsa da, insan faktorii siirekli bir degisim icindedir.
Degisimlerle birlikte yonetim anlayislarinin evrildigi dikkate alindiginda, bu calisma,
gecmisteki yonetim anlayislarinin giiniimiiz uygulamalarina nasil 151k tuttugu konusundaki
boslugu doldurmaya y6nelik bir katki saglamaktadir.

Bu calismanin ardindan, farkli aragtirmacilar cesitli amaclarla yeni arastirmalar
gerceklestirebilir. Gelecekte yapilmasi planlanan calismalar i¢in dikkat edilmesi gereken
bazi hususlar su sekilde siralanabilir:

e Gelecekte yapilmasi disiiniilen c¢alismalarla, Maverdi’nin diger eserleri de
incelenerek daha kapsamli bir sekilde ele alinabilir.
e Arapca ve Osmanlica basta olmak tizere diger dillerde yazilmig eserler inceleme
konusu yapilabilir. Boylece yonetimin bakis agilar1 daha derinlemesine irdelenebilir.
e Maverdi’nin yazdig1 bu eser ile diger yonetim anlayislarini yansitan kitaplarla
kiyaslanarak analizler yapilabilir. Farkli kiiltiirlerin yonetimde farkli tezahiirleri
olabilecegi diisliniilerek karsilastirilmali analizlerle ¢alisilabilir.
e Kitapta bahsedilen yonetim fikirlerinin farkli cografyalarda ve farkli kiiltiirlerde
tezahiirleri nasil oldugu hakkinda analizler yapilabilir.
e Maverdi’nin fikirlerinden hareketle, liderlik, 6rgiitsel baglilik ve etik ilkeler gibi daha ﬁ§_
spesifik konulara odaklanan ¢aligmalar yapilabilir. =N //i
e Gelecek calismalarda, nitel arastirmalarin yani sira nicel arastirma yontemlerinin de
kullanilabilecegi, bdylece daha genis veri setleriyle analizler yapilabilecegi
oOnerilebilir.
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Extended Summary

This study evaluates the relationship between past works on management and leadership
with human nature, the use of power, and the structures of communities. The accumulated
knowledge from past thinkers and researchers provides a solid foundation for solving
modern problems. This perspective suggests that combining the wisdom of the past with the
construction of the future can yield beneficial results for humanity.

The main focus of the study is based on the work of the 11th-century Islamic philosopher
and thinker Abu'l-Hasan Ali bin Muhammad bin Habib al-Mawardi, specifically his book
Durrat al-Suluk fi Siyasat al-Muluk (The Pearls of Wisdom on the Path to Rulership), and
how al-MawardT's ideas influenced management thought and how his concepts could still be
relevant today. Al-Mawardi’s teachings not only reflect the ideas of a historical figure but
also discuss how they can be applied in today’s business world. He is particularly known for
his views on justice, leadership, and societal order.

Al-Mawardi closely observed the socio-cultural and political atmosphere of his time and,
based on these observations, developed universal principles of state governance and
leadership. In his work, he emphasizes the relationship between the ruler and the people,
focusing on the qualities that a leader must possess. This work is not only relevant to rulers
but also to organizational leaders, offering universal management principles and virtues.

In al-Mawardt's work, it is emphasized that leaders must have a responsibility to maintain
societal order. The central principle of justice aims to build trust within the community and
ensure long-term stability. This concept parallels the ethical and social responsibility » 5’?__

expectations placed on leaders in today's business world. ||| J/[/:

—N—
Al-Mawardi's leadership philosophy is based on moral qualities such as humility, < e

discretion, dignity, and setting an example. These virtues are designed to ensure not only
personal success but also the long-term success of the organization. In modern businesses,
these qualities play a crucial role in building trust among employees, motivating teams, and
managing business processes effectively.Al-Mawardi's management philosophy has
applicable qualities in modern organizations as well. His emphasis on justice and merit-
based management aligns with current human resources management practices. Successful
organizations today evaluate and reward employees based on their skills and performance,
which closely aligns with al-Mawardi's concept of meritocracy. By implementing a merit-
based system, managers can create a fair and transparent management approach.

Moreover, al-MawardT's belief that leaders should set an example remains a relevant
principle in today's business world. Leaders should guide their employees by making fair
and ethical decisions in business processes. This approach not only enhances the internal
workings of an organization but also builds strong relationships among employees. By
fulfilling their social responsibilities, leaders contribute to creating a safe working
environment within the organization.Al-Mawardi’s management philosophy is a blend of
the past and the future. His teachings, while rooted in the political and cultural conditions of
his time, remain applicable to modern business practices. The qualities al-Mawardi outlines
for both organizations and managers ensure not only individual success but also the
sustainable success of organizations.
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In conclusion, al-Mawardi’s thoughts combine the wisdom of the past with the
management concepts of the future, allowing for the construction of a healthier management
structure within organizations.
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Ek Bilgiler
Cikar ¢catismast bilgisi: Calismada ¢ikar gatigsmasi yoktur.
Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek alinmamustir.

Etik onay bilgisi: Calisma i¢in etik kurul onayina ihtiya¢ yoktur.
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